
 دراسبت الجذوي للمشروعبت الىقفُة

 عصمت المصطفى. د



 للوششوعبث الىقفيتالجذوي دساسبث 



 الهذف العبم

نشر الوعً بٌن 

أهمٌة  بالمشاركٌن 

دراسة الجدوى 

الاقتصادٌة للمشروعات 

الوقفٌة ودورها فً 

 تجوٌد قرار إنشاء 

 .لوقف الأنسبا



 :ما ٌلً بٌانلالعمل ورشة نهدف فً 

 

 .مفهوم المشروع الاستثماري والوقف1ً)

 .مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادٌة بشكل عام2)

 .أهداف وأهمٌة دراسة الجدوى الاقتصادٌة للمشارٌع الوقفٌة3)

الوقفٌة  روعاتللمشمراحل دراسة الجدوى الاقتصادٌة 4)
 (.الدراسة التمهٌدٌة والدراسة التفصٌلٌة)

كٌفٌة تعزٌز دور دراسة الجدوى الاقتصادٌة فً تجوٌد 5)
 .الوقفٌة واستدامتها روعاتالمشاختٌار 

 



 ..................سؤال

 

فً الحث على الاستثمار شرٌعتنا ما هو دور 
 والبناء



 الذلالات الشرعُة علً وجىة الاستثمبر من المنظىر الإسلامٍ

 
 :من القرآن الكريم•
 .أمر بالاستثمار... الأمر بالمشي في مناكب الارض •
 .أمر بالاستثمار... الأمر بالانتشار بعد الجمعة •
 .أمر بالاستثمار... الأمر بالضرب في الأرض •
 .أمر بالاستثمار... الأمر بعمارة الارض •
 .أمر بالاستثمار... النهي عن الاكتناز •
 .أمر بالاستثمار... الأمر بإيتاء الزكاة •
 استثمار.. حث رسولنا الكريم عمى غرس الفسيمة    من السنة الشريفة•

 استثمار... وحثه لمصحابة لمتجارة والعمل    
 استثمار.. وحثه عمى العناية بالأرض والاتجار بمال اليتيم   



 ضوابط الاستثمار مه انمىظور الإسلامي

 :قدٌة للاستثمارالضوابط الع  1.

 .الإٌمان بمبدأ ملكٌة الله المطلقة والاصٌلة للمال-

ملكٌة الاموال )الإٌمان بمبدأ ملكٌة الإنسان المقٌدة للمال -
 (لٌست ابدٌة ولا مطلقة وهً تابعة لله تعالى

 .فً المال الاستخلافالإٌمان بمبدأ -

 .الإٌمان بمبدأ ابتغاء مرضاة الله من الاستثمار-

 

 :لقٌة للاستثمارالضوابط الخ  . 2

 .الالتزام بمبدأ الصدق عند الاستثمار -

 .الالتزام بمبدأ الأمانة عند الاستثمار-

 .الالتزام بمبدأ الوفاء عند الاستثمار-

 .الالتزام بمبدأ العدل والإنصاف عند الاستثمار-

 :الضىابط الاجتوبعيت للاستثوبس. 3
 .الابتعبد عن الاحتكبس عنذ الاستثوبس -
 .الابتعبد عن الشبب عنذ الاستثوبس -
 .الابتعبد عن الاستثوبس في السلع المضشة-
 
 :الضىابط الاقتصبديت للاستثوبس. 4
 .الالتزام بمبذأ حسن التخطيط عنذ الاستثوبس-
 .الالتزام بمبذأ المفبضلت بين مجبلاث الاستثوبس-
 .الالتزام بمبذأ المفبضلت بين أسبليب الاستثوبس -

الاستثوبس أحكبهه وضىابطه في الفقه : المصذس 
 سبنىقطب . د –الإسلاهي 



 ماذا تعنً لك كلمة مشروع؟؟



مجموػت مه انؼمهياث  -:انمشروع 

انتحويهيت نمجموػت مه ػىاصر الإوتاج، 

تكون فيه قيمت  مخرجاث انىشاط تفوق قيمت 

مدخلاته، بفارق يؼرف بؼوائد الاستثمار في 

.انمشروع  



 بلادنا؟؟فً المشارٌع ما هً قطاعات 



   :انمشروػاثوقطاػاث مجالاث 

 

 اندول انؼربيتتقتصر ػمم انمشاريغ ػهي أربؼت مجالاث وفي 

 :  غانبا تكون في إحدى انقطاػاث انتانيت

 انصىاػت •

 انتجارة •

 انخدماث  •

 إوتاجيت/انزراػت •

 

 كما تصىف انمشاريغ إني مشاريغ صغيرة أو متوسطت أو كبيرة





 من تجربتك واطلاعك

 ........اقترح مشروع 
 



 للمشروع توضٌحً قم بعمل رسم 

الموقع، المساحة، البناء، المعدات، الأثاث، )

 (الخ....

 



 بىاء افقي







 بنبء عبمىدٌ



 :الهدف من الرسم التوضٌحً للمشروع 

 

 .معرفة طبٌعة المشروع ومكوناته-

 .المساعدة فً اعداد تصور فنً ومالً دقٌق-



 مفهىم الاستثمبر والمشروع الاستثمبرٌ

 الاستثمار لغة واصطلاحاً مفهوم : أولاً 
حمل الشجَرِ، وأنواع المال والولد، والثمر : الثمَر  : الاستثمار لغةً •

 .نماه: ثّمر ماله: ، ٌقالالمالأنواع 

مجموعة التوظٌفات التً من شأنها "بأنه : الاستثمار اصطلاحاً •
زٌادة الدخل وتحقٌق الإضافة الفعلٌة إلى رأس المال الأصلً من 

خلال امتلاك الأصول التً تولد العوائد نتٌجة تضحٌة الفرد 
بمنفعة حالٌة للحصول علٌها مستقبلاً بشكل أكبر من خلال 

 ."الحصول على تدفقات مالٌة مستقبلٌة

توظٌف المسلم ماله "بأنه وعرف الاستثمار من منظور إسلامً •
أو جهده فً نشاط اقتصادي مشروع، بهدف الحصول على نفع 

 ".ٌعود علٌه أو على غٌره فً الحال أو المال
 
 



 مفهوم المشروع الاستثماري: ثانٌاً 

تنظٌم له كٌان حً مستقل بذاته ٌملكه وٌدٌره أو ٌدٌره فقط كل 

منظم ٌعمل على التألٌف والمزج بٌن عناصر الإنتاج وٌوجهها 

لإنتاج أو تقدٌم سلعة أو خدمة أو مجموعة من السلع والخدمات 

وطرحها فً السوق من أجل تحقٌق أهداف معٌنة خلال فترة 

 .معٌنة

 (شرط ورغبة الواقف.......... )مفهوم المشروع الوقفً



 من أشرف على مشروع وقفً؟

 أو ساهم فً انشاء مشروع وقفً؟

************ 

والسؤال هل واجهة صعوبات قبل 

 واثناء وبعد الإنشاء؟؟؟



 ......سؤال 

 

هل المشارٌع الوقفٌة تقوم على 

 دراسة جدوى فً واقعنا؟؟



 معلومة من مختص
بحكم عملً لمدة عام كمستشار فً مجال إعداد وثائق الأوقاف الوصاٌا بمحكمة •

الأحوال الشخصٌة بالمدٌنة المنورة، وجدت أن من أبرز أسباب إهمال الأوقاف أو 

 .فٌها، هو بسبب عدم تحدٌد نسبة كافٌة للتنمٌة والاستثمار المنازاعاتكثرة 

 :سنة 37المثال حالة مشروع وقفً عمره على سبٌل •

(  ١٠)، والمستحقون ريال ١٠٠.٠٠٠صافً رٌع الوقف  ١٤١٠فً عام  -

 .ريال لكل مستحق الآف ١٠أي بواقع   .أشخاص

 .شخص( ٥٠)، والمستحقونريال١١٠.٠٠٠صافً رٌع الوقف  ١٤٢٠فً عام  -

  -أصبح العقار قدٌم وفً حً شعبً -صافً رٌع الوقف  ١٤٣٧فً عام  -

 .شخص( ٢٠٠)، والمستحقون ريال١٠٠.٠٠٠

 هذا ٌحقق مقصد الواقف؟ فهل . لكل مستحقريال  ٥٠٠أي بواقع •

والاستثمار لكان للتنمٌة % 30إلى % ٢٠المقابل لو أن الواقف حدد نسبة من وفً •

 .سنة عبارة عن عدة عقارات هنا وهناك تحقق مقاصد الواقف ٣٧هذا الوقف بعد 

والعكس عندما تطغى العقلٌة التجارٌة الاستثمارٌة فً إدارة الوقف، فتجد أوقافا •

كبٌرة فً حجم أصولها ورٌعها، إلا أن أثر ذلك لا ٌنعكس وتنمٌة المجتمع، 

 .والسبب توظٌف جل الرٌع فً التنمٌة والاستثمار

 



 دراسات الجدوى الاقتصادٌة



 مفهوم دراسة الجدوى الاقتصادٌة 

عملٌات تحلٌلٌة علمٌة وعملٌة تتناول مجموعة " هً

الجوانب التسوٌقٌة والفنٌة والتنظٌمٌة والمالٌة 

للمشروع بهدف تقوٌمه من ناحٌة الربحٌة التجارٌة 

التً ٌمكن أن ٌجنٌها المستثمر، ومن ناحٌة الربحٌة 

القومٌة أو الاجتماعٌة على مجمل الاقتصاد الوطنً 

بحٌث تمكن القائم على الدراسة من اتخاذ القرار 

الاستثماري الذي ٌحقق المنفعة القصوى أو المفاضلة 
 .”أفضلهابٌن عدة مشروعات لاختٌار 



وتعرف دراسة الجدوى الاقتصادٌة من 

 منظور الاقتصاد الإسلامً 

 ٌخالف لا مشروع أو استثمارٌة فكرة دراسة" ابأنه

 التمهٌدٌة الدراسة من ابتداءً  الإسلامٌة الشرٌعة

 القبول شروط تحقٌق بعد التفصٌلٌة للدراسة وانتقالاً 

 أسس مراعاة مع والشرعً، والاجتماعً الاقتصادي

 وتكون المشروع خلالها من ٌقاس مالٌة ومعاٌٌر

 العامة الموارد إدارة مفهوم وتحقق إسلامٌاً، مقبولة

 .المجتمع مصلحة وتحقٌق



 الجدوى الاقتصادٌة  اتدراسأهداف 

 استثماري قرار اتخاذ الممكن من كان إذا ما تحدٌد1.
 أو المشروع توسعة أو عدمه، من مشروع بإقامة
 .تأهٌلة إعادة

 منفعة أعلى للمجتمع تحقق التً المشروعات اختٌار2.
 الأمثل التخصٌص تحقٌق إلى ٌؤدي الذي الأمر صافٌة
 .النادرة الاستثمارٌة للموارد

 حل فً تسهم التً المشروعات لاختٌار الفرصة إتاحة3.
 بالبطالة، المتمثلة والاجتماعٌة الاقتصادٌة المشاكل
 .بعدالة الدخل توزٌع المدفوعات، مٌزان وعجز

 بدرجة والمتمثلة للمشروع الإنتاجٌة الكفاءة تحلٌل4.
 .ومخرجاته المشروع مدخلات من نتٌجة أعلى تحقٌق

 



 

دراسة الجذوي الاقتصبدَة أهمُة 

 الىقفُة  للمشروعبت
 من الشرعٌة، الناحٌة من الاستثمارٌة المشروعات سلامة من التأكد فً تساعد• 

 والحصول الإسلامٌة، بالأولوٌات وتقٌدها الحلال، السلع فً الاستثمار حٌث

 .الشرعٌة بالطرٌقة للمشروع المال مصادر على

 غٌر المجازفة دون تحول علمٌة أدوات من تملكه بما الجدوى دراسة تساعد•

 وهو والنتائج، العواقب المجهولة والسبل الفاشلة، المشروعات فً المحسوبة

  .والضرر الغَرر منع على الحرص فً الشرٌعة مقاصد ٌحقق الذي الأمر

 تحقق سوف الاستثمارٌة المشروعات أن من التأكد فً الجدوى دراسة تساعد•

 وتنمٌته، المال على الحفاظ حٌث من الإسلامً الاقتصاد فً الاستثمار أهداف

 الرفاهٌة وتحقٌق والاجتماعٌة، الاقتصادٌة التنمٌة وتحقٌق الثروة، وتداول

 .المتاحة الموارد على الحفاظ مع والمجتمع للفرد الشاملة

 .وتنمٌته الوقفً للمشروع الربحً الأثر تعظٌم فً الجدوى دراسة تساعد كذلك•

 نجاح تخدم قانونٌة لإجراءات وتضمٌنه الوقفٌة صك صٌاغة فً تساعد•

 .المشروع



 الجذوي الاقتصبدَة  بتدراسمجبلات 

وهذا المجال هو أكثر المجالات التطبٌقٌة انتشاراً وأهمٌة  :المشروعات الجدٌدة
لما ٌحتاجه المشروع الاستثماري الجدٌد من دراسات وتقدٌرات وتوقعات تقوم 
على منهجٌة وأسالٌب دقٌقة فً ظل ظروف عدم التأكد المصاحبة لأي مشروع 

جدٌد، وكل هذه الدراسات تتم قبل البدء فً التنفٌذ آخذه المتغٌرات الداخلٌة 
 .الاعتباروالخارجٌة المؤثرة على المشروع فً 

ومجالها الدراسات التً تعد لمشارٌع الغاٌة منها زٌادة  :المشروعات التوسعٌة
القدرة الإنتاجٌة لمنشأة اقتصادٌة، وكذلك تقدٌم سلع جدٌدة لزٌادة أنواع السلع 

 .بالمشروعالمنتجة الخاصة 

ومجالها فً حالة تطوٌر المشروع بشراء آلة  :مشروعات الإحلال والاستبدال
عمرها انتهى أو مشروع عقاري جدٌد بقدٌم جدٌدة تحل محل الآلة القدٌمة 

الافتراضً أو أصبحت متقادمة مقارنة بالمنتجات الجدٌدة الصنع، فإن اتخاذ قرار 
بشراء هذه الآلة من عدمه ٌتوقف على نتٌجة دراسة الجدوى الاقتصادٌة التً 
تجري للحكم على مدى صلاحٌة الإحلال الرأسمالً قبل الشراء والتركٌب 

 وإمكانٌة تحقٌق أرباح إضافٌة مقابل هذا الإحلال



 واجه أحد مشاكل فً اعداد دراسة الجدوى؟؟؟ هل 



مشاكل وصعوبات إجراء دراسة الجدوى 

 الاقتصادٌة

 .الجدوىفً دراسات النقص الواضح فً المتخصصٌن •

 .والمعلوماتنقص البٌانات •

فً تقٌٌم العائد الاقتصادي  صعوبة التنبؤ بالمتغٌرات المؤثرة•
 .الاستثماريللمشروع 

فً عملٌة إعداد دراسة الاعتماد على منهجٌة واحدة عدم •
المتغٌرات التً ٌعتمد علٌها معدو تكون لا بحٌث الجدوى 

 .والمعلوماتالدراسة مبنٌة على نفس البٌانات 

المرسلة من قبل عدم وضوح الرؤٌة ونقص المعلومات •
 .الجهة الوقفٌة للجهة التً ستقوم بإعداد الدراسة

 



 مراحل دراسة الجذوي الاقتصبدَة 

 :  المرحلة الأولى

 المشروعاتومقترحات الأفكار مصادر                  

 :  المرحلة الثانٌة

 ( المبدئٌة)التمهٌدٌة الدراسة                      

 : المرحلة الثالثة
 الجدوى التفصٌلٌةدراسة                       



 فكشة

 دساست الجذوي المبذئيت

 اتخبر القشاس 

 بذء التنفيز

 تقيين
 المششوع

 
 تحليلاث الحسبسيت

 نتبئج الذساست
تعذيل أو إلغبء الفكشة 
 والبحث عن فكشة أخشي

دساسبث الجذوي 
 نعن لا التفصيليت وتشول

 الاجتوبعيت المبليت الفنيت التسىيقيت القبنىنيت البيئت

 تىجهبث الىاقف

 هشاحل دساسبث الجذوي الاقتصبديت



 

 :  الأولىالمرحلة 

 المشروعاتمصادر الأفكار ومقترحات         

 
 .فكرة... إن بداٌة أي مشروع هو 

 ومن أٌن؟.. كٌف نحصل على أفكار المشروعات ... والسؤال  

 :من....الجواب

تحلٌل احتٌاجات المجتمع من الخدمات، والصحة، والتعلٌم، والماء -

 .الخ...والكهرباء والبنٌة التحتٌة

دراسة مستقبل الطلب على أنواع السلع أو الخدمات نتٌجة لزٌادة عدد -

 .السكان أو وزٌادة الدخل

 .دراسة للصناعات والخدمات القائمة وإمكانٌة تنوٌعها أو توسٌعها-

 (.الفجوة السوقٌة)دراسة الواردات والصادرات للدولة -

تحلٌل الموارد المتوفرة محلٌاً من المواد الأولٌة والطاقة والثروات -

 .السٌاحٌة

 .رغبة المانح أو الواقف-



 

 :  الثانٌةالمرحلة 

 ( المبدئٌة)الدراسة التمهٌدٌة                      

 

ٌتم الانتقال إلى دراسة الجدوى المشروع، اختٌار فكرة بعد 
 .التمهٌدٌة

إعطاء رؤٌة أولٌة مبدئٌة توضٌحٌة إلى  الدراسة تهدفحٌث   
 .المشروعحول أهم العناصر المؤثرة فً القرار الخاص بتنفٌذ 

 

مفصلة لأٌة تصامٌم أو  معلوماتتتضمن الدراسة التمهٌدٌة ولا 
مخططات هندسٌة، أو تحلٌلاً مالٌاً أو اقتصادٌاً مفصلاً، ولكنها 
تقدم استنتاجات ٌمكن على أساسها إقرار إجراء دراسات جدوى 

اقتصادٌة تفصٌلٌة معمقة متعلقة بالجوانب التسوٌقٌة والفنٌة 
أو قد ٌتم التخلً عن فكرة المشروع إذا بٌنت نتائج والمالٌة، 
 .جدوى تنفٌذ المشروع المقترحعدم الدراسة 

 



 الدراسة إعداد أثناء تحلٌلات إجراء وٌتم

 التأكد عدم عناصر عن الكشف بهدف التمهٌدٌة

 :التحلٌلات أبرز ومن والمخاطرة،

 

والتً تبرز تحلٌل البٌئة الداخلٌة للمشروع -

 .نقاط القوة والضعف للمشروع

 

برز توالذي  البٌئة الخارجٌة للمشروعتحلٌل -

 .المشروعالفرص والتهدٌدات التً تواجه 



 

 أطفبلروضة / وقفٍ لمشروع  ةأولُ دراسة
 الخُرَة............ جمعُة 

 
•  
 ........ منطقة / جدة : الموقع المقترح•
 .طفل 150: الطاقة الاستٌعابٌة•
 .مطابقة الموقع لشروط وزارة التعلٌم: الشروط•
متر مربع واحد  لكل طفل فً الغرف الصفٌة، ومترٌن مربعٌن فً : شروط خاصة•

 .الساحة الخارجٌة، وتوفر مرافق حمامات وقاعة انشطة وغرفة ادارة
 :محددات للمشروع•
 .توفر المكان المناسب•
 .خبرة تربوٌة•
 .تسوٌق جٌد للمشروع•
من كل عام الامر الذي ٌقتضً اٌجاد  5ٌنتهى تراخٌص الروضات عادةً فً نهاٌة شهر •

الموقع المناسب وعرضه على وزارة التعلٌم لقبوله كموقع والسٌر فً اجراءات 
 .الترخٌص والتأثٌث



 

 البند مشروع الروضة

مسموح بشرط توفر المساحة اللازمة والحصول على موافقة الدفاع المدنً والتقدٌم قبل انتهاء الوقت 
المحدد لانتهاء الترخٌص. 

التراخٌص والقوانٌن 

 المساحة المطلوبة  متر٣٠٠ متر مربع داخلً، ساحات لا ٌقل عن ٢٥٠

 الاجرة السنوٌة  ريال سنوٌاً .١٠٠٠٠٠ – ٧٥٠٠٠ٌصعب تحدٌد الكلفة حسب الموقع وٌتوقع ان تكون بٌن 

 اما شراء او استئجار حسب امكانٌات المشروع
  ريال.٧٠٠٠-٦٠٠٠ ريال، الاستئجار الشهري ٌتراوح بٌن ١٧٥،٠٠٠ راكب ٢٢كلفة الباص 

 وسائط النقل

  ريال.١٥٠٠٠تعدٌلات داخلٌة 
  ريال٢٥٠٠٠تعدٌلات الساحات والسور والمظلات 

 البنٌة التحتٌة

، وغرفة معلمات، وغرفة ادارة وغرفة انشطة متوسطة الكلف ٌعتمد على ٦تجهٌز غرفة صفٌة عدد 
 مقدار ومستوى الخدمة المقدمة: 

  ريال لغرفة الانشطة.١٥٠٠٠     ٤ ريال للغرفة الصفٌة الواحدة *٥٠٠٠
  ريال اثاث متفرق.١٥٠٠٠ ريال الالعاب الخارجٌة.           ٢٥٠٠٠

 الاثاث

 ٧٠٠٠ ريال كهرباء، مٌاه مستهلكات وغٌرها شهرٌاً،  ٣٠٠٠ ريال دعاٌة وتسوٌق شهرٌاً، ٥٠٠٠
 ريال اجرة باص شهرٌاً .

مصارٌف تشغٌلٌة 
 مباشرة

 مصارٌف تأسٌ   ريال تراخٌص وتنقلات وغٌرها.٥٠٠٠

  ريال/ شهري٥٠٠٠مدٌرة روضة = 
  ريال شهرٌا للمعلمة الواحدة.٣٠٠٠ حسب السنة الاولى بكلفة ٦-٤معلمات عدد 

  ريال/ شهري.٢٠٠٠عاملة نظافة = 

 كلفة القوى العاملة

 ريال. ٥٧٠٠٠ شهور من رواتب = ٣ٌحتاج المشروع على الاقل لمصروف رأس مال عامل لمدة 
 ريال ٢٤٠٠٠ومصارٌف تشغٌلٌة = 

 ريال ٢١٠٠٠واجرة حافلة = 
 ريال ٥٠٠٠٠واجرة الموقع لمدة ستة شهور= 

  ريال.١٥٢،٠٠٠تقدر ب : 

 رأ  مال عامل

 ريال. ٤٠٠٠٠بنٌة تحتٌة وتعدٌلات = 
 ريال. ٧٥٠٠٠أثاث وتجهٌزات = 

 ريال ١١٥،٠٠٠الاجمالً = 

أصول 

 التكالٌف الاجمالٌة  ريال بدون وسائط نقل.٢٦٧،٠٠٠

 الفترة الزمنٌة  شهور٦

  ريال حسب مستوى الخدمة.٠٠٠  – ٦٠٠٠متوسط قسط الروضة فً منطقة ....... ٌتراوح بٌن 
  ريال. ١٥٠٠-١٠٠٠معدل رسوم المواصلات ٌتراوح بٌن 

 اسعار السوق

 روضة والمنطقة تشهد نموسكانً كبٌر، ٢٦عدد رٌا  الاطفال المرخصة فً منطقة .......... ٌبل  
علماً بأن عدد الروضات لا ٌعكس حاجة المنطقة وهو اكبر من طاقتها ولكن نظراً لموقع المنطقة 

 وقٌمة الاٌجارات واسعار الاراضً اصبحت مرغوبة من قبل اصحاب الروضات والأهالً.

 المنافسة

  طفل.١٥٠الطاقة الاستٌعابٌة القصوى = 
  طفل.٧٥% = ٥٠الطاقة الاستٌعابٌة المتوقعة للسنة الاولى 

الطاقة الاستٌعابٌة 
والمتوقعة 

 ريال )متوسط القسط( = ٧٠٠٠ طفل * ٧٥
 ريال ٥٢٥،٠٠٠ 

الاٌرادات المتوقعة 

 شهر( ١٢ ريال )٠٠٠ ٢٢رواتب = 
شهور(   ريال )٦٣٠٠٠شهور(    اجرة حافلة =   ريال )٧٢٠٠٠مصارٌف تشغٌلٌة = 

 ريال ٢٥٠٠٠ شهر(       اخرى = ١٢ ريال )١٠٠٠٠٠اجرة الموقع = 
  ريال.٠٠٠،  ٤اجمالً المصارٌف: 

المصارٌف المتوقعة 

 ريال )ارقام تقرٌبٌة( ٣٧٠٠٠صافً الربح = 
% ١٤العائد المتوقع = 

صافً الربح والعائد 
المتوقع 



 حانت مشروع وقفي

 .تعلٌمً: المشروع

 .ملٌون ريال 40: الكلفة التقدٌرٌة

 .قائم: حالة المشروع

 هل نشترى؟؟: الاستشارة

 لا: الرأي بعد الدراسة التمهٌدٌة

بسبب دراسة البٌانات المتوفرة من الحسابات المالٌة السنوٌة، والاطلاع على 

بعض شروط ومتطلبات الترخٌص، والمنافسة، والطلب على خدمات المشروع، 

 .وقٌمة الأصول الفعلٌة

 

سنارٌوهات للوضع  5فً حالة اصرار الواقف أو الجهة المعنٌة تم النصح بعمل 

حسب الطلب، متطلبات الترخٌص، الدٌون والالتزامات، )المالً للمشروع 

 (.المنافسة، قٌمة الاصول



 العلاقة بُن شرط الىاقف والذراسة التمهُذَة

 .شرط الواقف أساسً فً توجٌه شكل الدراسة-

 مخرجات الدراسة ٌمكن أن تغٌر من شرط الواقف -

 فً كٌفٌة التصرف بأرباح المشروع، وما هو رأس المال

 .المناسب لتحقٌق رغبة الواقف وتطلعاته

 



الانتقال إلى دراسة الجدوى التفصٌلٌة إذا كانت ٌتم 

دراسة الجدوى التمهٌدٌة قدمت نتائج ومؤشرات 

إٌجابٌة كمعلومات أولٌة حول السوق وما ٌرتبط به 

من منافسٌن ومستهلكٌن وملخص للجوانب الفنٌة 

والقانونٌة وغٌرها، بحٌث تسمح بالانتقال إلى إعداد 

إضافة كلف دراسة الجدوى التفصٌلٌة والتً تعنً 

على إعداد دراسة الجدوى الاقتصادٌة  مالٌة أعلى

نظراً للحاجة للاستعانة بمختصٌن وخبراء حسب 

 .وخصوصٌتهطبٌعة المشروع 

 : الثالثةالمرحلة 

 التفصٌلٌةالجدوى دراسة                     



 فكشة

 دساست الجذوي المبذئيت

 اتخبر القشاس 

 بذء التنفيز

 تقيين
 المششوع

 
 تحليلاث الحسبسيت

 نتبئج الذساست
تعذيل أو إلغبء الفكشة 
 والبحث عن فكشة أخشي

دساسبث الجذوي 
 نعن لا التفصيليت وتشول

 الاجتوبعيت المبليت الفنيت التسىيقيت القبنىنيت البيئت

 تىجهبث الىاقف

 هشاحل دساسبث الجذوي الاقتصبديت



 

 القبنىنُة والبُئُةالجذوي دراسة 

 

 القانونٌة الصلاحٌة بحث إلى وتهدف

 القوانٌن ضوء فً الاستثماري للمشروع

 لا بحٌث الدولة، فً للاستثمار المنظمة واللوائح

 المشروع وٌكون للقوانٌن، مخالفات هناك ٌكون

 الشكل كان إذا القانونٌة الناحٌة من سلٌماً 

 وأهداف ومخاطر طبٌعة مع ٌتلاءم له القانونً

 .عمله ومجالات المشروع



 :المعلومات التً تجٌب علٌها الدراسة القانونٌة والبٌئة

 :المقترح للمشروعالشكل القانونً •

 (.محدودة، مساهمة عامةمسئولٌة منشأة فردٌة، شركة تضامن، شركة توصٌة، ذات ) 

 

 :التراخٌص المطلوبة•

 وما هً المدة الزمنٌة للحصول علٌها؟( .... الخ...مدنً، تعلٌم ، صحة، أمن، دفاع بلدٌة) 

 

 .المشروعهل هناك شروط قانونٌة تتعلق بصاحب •

 

 : هل هناك حوافر أو قٌود على الاستثمار•

 (الخ..بالبٌئةشروط خاصة الموقع، طبٌعة المشروع، اعفاءات، بنٌة تحتٌة، )      

العادات والتقالٌد والقٌم، قبول السلعة او الخدمة، المناخ السٌاسً، ): المناخ الاستثماري•

 (  السٌاسة الاقتصادٌة مساعدة أم لا

 هل توجد شروط بٌئٌة مفروضة من قبل الدولة؟•

هل لها تأثٌر على البٌئة، وماذا تحتاج المواد الأولٌة المستخدمة فً الانتاج أو تقدٌم الخدمة •

 للمحافظة على السلامة العامة؟

 ، وهل لها كلفة معٌنة؟كٌف ٌتم معالجة مخالفات الانتاج أو تقدٌم الخدمة•

 

الدراسة البٌئٌة 

فً بٌان تساعد 

مدى حاجة 

المشروع 

لأجهزة و أي 

 تكالٌف إضافٌة



 المشروع لدراسة المدخل باعتبارها التسوٌقٌة الجدوى دراسة تهدف 
   :بٌان إلى التموٌلً، أو الاستثماري القرار متخذ لدى أولوٌةو الاستثماري،

 .الاستثماري المشروع وسلع لخدمات المستهلكٌن احتٌاجات .1

 الداخلٌة المنافسة وطبٌعة الخدمة أو المنتج على والطلب العر  حجم .2
 للمشروع المتوقعة الإنتاجٌة الطاقة بحجم ذلك ارتباطو ،الخارجٌة أو

 .للمشروع المتوقعة السوقٌة الحصة مع وتناسبها

  مع التعامل واستراتٌجٌة السوق من المشروع وحصة الأسعار مستقبل .3
 .المنافسٌن عمل وطبٌعة المنافسٌن

 السعرٌة والاستراتٌجٌة السٌاسة ووضع التسوٌقٌة الشرٌحة تحدٌد .4
 .المشروع منتجات لبٌع الأسعار أفضل لتحدٌد المناسبة

 الذراسة التسىَقُة



طبُعة مصبدر المعلىمبت فٍ الذراسة 

 التسىَقُة

 ..(.عدد السكان، الفئة العمرٌة، المنافسٌن)مشروع تعلٌمً 

عدد السكان، الحالة الصحٌة، احصائٌات )مشروع صحً 

 (.المرضى والعملٌات، المنافسٌن، الخدمات الحكومٌة

الواردات والصادرات، الفجوة السوقٌة، )مشروع صناعً 

 (الخ....طبٌعة السلعة، الاسعار

عدد الحجاج والمعتمرٌن، عدد )مشروع تجاري او خدمً 

 (الغرف الفندقٌة فً المنطقة، المنافسٌن



 

 الجدوى الاجتماعٌةدراسة 

 

 المشروع آثار بٌان إلى الاجتماعٌة الدراسة تهدف
 الدخل وتحسٌن العمل فرص توفٌر من الاجتماعٌة

 ٌعتبر ما وهو بالمشروع المحٌطة المنطقة لأهل
 تحقق، إن تقٌٌمه عند المشروع لصالح إٌجابً جانب
 مكونات بٌن القومً للدخل توزٌع إعادة من ٌلٌه وما

 الأقالٌم وبٌن جهة من اجتماعٌة شرائح من المجتمع
 هدفاً  الاجتماعٌة الدراسة تمثل حٌث للدولة، المكونة
 مقدرات توزٌع فً الاجتماعٌة العدالة لتحقٌق وطنٌاً 
 .معاً  والاجتماعٌة الاقتصادٌة التنمٌة وتعزٌز الدولة

 



 

 الجدوى الفنٌةدراسة 

 
 المشروع احتٌاجات كافة بٌان إلى الدراسة هذه وتهدف

 الدراسة هذه وتتضمن وتشغٌله، لإنشائه اللازمة

 ٌتم بحٌث للمشروع الهندسٌة الدراسة مرحلة مرحلتٌن،

 والمعدات الآلات من واحتٌاجاته المشروع موقع تحدٌد

 لإقامة المطلوبة الأر  ومساحة والخامات والتكنولوجٌا

 وتحلٌل للمشروع، الداخلً والتخطٌط علٌها، المشروع

 .المطلوبة والعمالة له، الإنتاجٌة الطاقة

 إعداد فً تساعد التً المشروع تكالٌف تقدٌر ومرحلة 

 الاحتٌاجات تقدٌر من المستثمر تمكن التً المالٌة لقوائما

 .التشغٌل وتكالٌف الاستثمار تكالٌف من المالٌة



 دراسة الجدوى المالٌة

 

 صلاحٌة مدى تقدٌر إلى المالٌة الدراسة تهدف 
  نتائج ترجمة خلال من وذلك الاقتصادٌة المشروع
 تقدٌرات صورة فً والفنٌة التسوٌقٌة الدراسات
 على المترتبة والتكالٌف للإٌرادات مالٌة وبٌانات

 قدرة على التعرف نستطٌع خلالها ومن المشروع،
 هذا وٌتم ممكن، ربح أقصى تحقٌق فً المشروع
 خلال من النقدٌة التوقعات مفهوم باستخدام التقدٌر
 على المشروع قدرة مدى لقٌاس مختلفة، تقٌٌم طرق

 لها تخضع متغٌرات عدة ضمن مباشراً  عائداً  ٌدر أن
 .المالٌة الدراسة



 نتبئج دراسة الجذوي المبلُة

 .بٌان الهٌكل المالً للمشروع•

 .تقدٌر التدفقات النقدٌة للمشروع•

 .قائمة الدخل•

 .المٌزانٌة العمومٌة•

 .النسب المالٌة•

 .تحلٌل الحساسٌة•



 مقارنة نتائج بع  المشروعات الوقفٌة 

 اسم المشروع

 المجال

تعلٌمً، )

 (الخ...صحً

كلفة المشروع 

 الاجمالٌة

عدد العاملٌن 

 فً المشروع

عمر المشروع 

 حتى تارٌخه

متوسط العائد 

 المالً للمشروع

نسبة 

متوسط 

العائد لكلفة 

 المشروع

 360.000 10 - 3.400.000 تعلٌمً وقف الاحسان الأول
10.6% 

 500.000 6 - 5.500.000 تعلٌمً وقف الاحسان الثانً
9% 

 1.400.000 1 - 22.000.000 اغاثً وقف الاب
6.4% 

 320.000 1 - 9.500.000 اغاثً وقف الاب الثانً
3.4% 

 120.000 5 - 800.000 تعلٌمً وقف النقٌب
15% 

 900.000 2 - 16.000.000 دعوي وقف الوالدٌن
5.6% 



 مثال عملً لدراسة جدوى اقتصادٌة



 مثال المفاضلة بٌن المشروعات 



 ......................سؤال

هل نحتاج لتأهٌل العاملٌن فً مجال 

 الأوقاف على 

وسائل تقٌٌم المشروعات ودراسة 

 الجدوى الاقتصادٌة؟؟؟



 .....سؤال

هل تحمل دراسات الجدوى 

 الاقتصادٌة للمشروعات الوقفٌة

 فائدة للواقف؟؟؟



 مما سبق تقدٌمه

الجدوى  اتدراسهل هناك دور ل

 روعاتالاقتصادٌة فً تجوٌد اختٌار المش

 ؟؟؟واستدامتهاالوقفٌة 
 




